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Maqalada  iqtisadiyyatin,  o  ciimladan  sanayenin  inki$aftnda  mtihiim  dhdmiyydtd  malik  olein,  bir  sira  olkalarda  boyiik 
ugurla  yaradilan  va  faaliyyat  gostaran  sanaye  parklari  barada  malumat  verilir,  Azarbaycanda  sanaye  parklarimn  yaradilmasi 
iisullari  va  bu  sahada  xarici  tacrubanin  ahamiyyati  tahlil  edilir. 

Eyni  zamanda  hazirda  Azarbaycanda  yaradilan  sanaye  parklari,  orada  istehsahn  ta$kili,  mixvafiq  olaraq  normativ 
hiiquqi  bazanin  takmilla^dirilmasi  iflarinin  moveud  vaziyyati  diqqata  qatdirilir,  olkamizin  hazirki  iqtisadi  potensiali,  cografi 
mdvqeyi,  sanaye,  naqliyyat  infrastrukturu  va  5.  bu  kimi  amillarin  sanaye  parklarimn  yaradilmasinda  muhiim  ahamiyyati  va 
galacak  perspektivlari  tahlil  edilir. 

A$ar  sozlar:  xiisusi  iqtisadi  zona,  sanaye  parki,  texnologiyalar  parki,  greenfield,  brownfield,  build-to-suit,  lease-back. 


1  896-ci  ilda,  dunyada  ilk  dafa,  ingiltaranin  Man- 

fester  §aharinda,  Ernest  Huli  (Ernest  Terah 
Hooley)  tarafindan  yaradilan  sanaye  parki  o 
dovr  iifiin  bir  yenilik,  farqli  iqtisadi  dii§iinca  tarzinin 
mahsulu  olmaqla  fox  kefmir  ki,  diinyanin  aksar 
olkalarinda  boyiik  ugurla  tatbiq  edilmaya  ba§layir. 
Huli,  Manfester  §aharinin  yaxinliginda,  Manfester 
daniz  kanalinin  yanmda  10  hektar  torpaq  sahasinda 
istehsal  iifiin  zaruri  olan  torpaq,  naqliyyat  va  miihan- 
dis  infrastrukturunu  quraraq  hamin  sahani  icara 
asasmda  istehsal  miiassisalarina  taklif  etmakla 
galacakda  ugurla  tatbiq  edilacak  ilk  sanaye  parkinin  - 
TrafFord  sanaye  parkinin  asasini  qoymu$dur.  Burada 
asas  prinsip,  istehsahn  ta§kili  iifiin  zaruri  olan 
infrastrukturun  qurulmasi,  idara  olunmasi,  istehsal- 
finin  yalmz  istehsal  va  sati$  masalalari  ila  ma$gul 
olmaqla  ilkin  ta?kilati  qaygilardan  uzaq  olmasindan 
ibarat  idi.  Yani  har  hansi  bir  istehsal  prosesina 
ba§lamaq  istayan  investor,  muassisanin  qurulmasi 
Ufiin  torpaq  sahasinin  ayrdmasi,  orada  istehsal  Ufiin 
zaruri  infrastrukturun,  yol  va  kommunal  tachizatin 
yaradilmasina  boyiik  maliyya  va  vaxt  itkisi  hesabina 
nail  oldugu  halda,  sanaye  parkinin  rezidentina 
fevrilmakla  biitiin  bu  proseslardan  kanarda  qalirdi. 
Mahz  bu  sababdan  sanaye  parklari  zaman  kefdikca 
oziina  daha  fox  diqqat  calb  etmakla  ugurlu  iqtisadi 
zonalartn  formala^masinda,  onlarin  daha  da  takmilla$- 
masinda  muhiim  iqtisadi  va  tarixi  rola  malik 
olmu$dur.  Buna  siibut  kimi  diinyaca  ma$hur  i$  adami, 
ugurlu  biznesmen  H.Fordun  da  Avropada  ilk  avto- 
mobil  zavodunu  mohz  E.Hulinin  yaratdigi  Trafford 
Parkinda  yerla^dirmasini  gostarmak  olar.  Qslinda 
Fordun  istar  torpaq  sahasinin  ahnmasi,  istarsa  da 
zaruri  infrastrukturun  qurulmasi  iifiin  boyiik  maliyya 
imkanlan  var  idi.  Lakin  Ford  da  sanaye  parkinin  tistiin 
cahatlarini  va  burada  istehsalm  qurulmasimn  daha  da 
sarfali  oldugunu  gorarak  bu  qarari  vermijdir. 


Sanaye  parklarindan  sohbat  afarkan  ilk  onca 
onlarin  elmi-nazari  va  hiiquqi  aspektlarina  diqqat 
yetirilmalidir.  Sanaye  parklari  xiisusi  iqtisadi  zonamn 
bir  novii  oldugundan  avvalca  “xiisusi  iqtisadi  zona” 
anlayi§i,  onu  iqtisadi  asaslari,  tamal  prinsiplari  va 
hiiquqi  statusu  xarici  tacriiba  nazara  ahnmaqla 
darindan  oyranilmalidir. 

Artiq  XX  asrin  avvallarindan  etibaran  xiisusi 
iqtisadi  zonalar  yiiksak  templarla  inki^af  etmaya 
bajlami?,  istehsal  profillarina  va  sahavi  xiisusiyyat- 
larina  gora  miixtalif  qruplara  b6liinmii$diir.  Qrupla§ma 
istehsahn  idara  olunmasinda,  xammal  tachizati  va 
iimumi  inki§af  konsepsiyasinin  hayata  kefirilmasi 
baximindan  zaruratdan  dogan  amila  fevrilmisjdir.  Bela 
ki,  bir  zona  daxilinda  eyni  va  ya  ox§ar  profilli 
istehsalm  qurulmasi  ba$lica  olaraq  xammal  tachizati, 
loqistik  amaliyyatlar,  laboratoriya  va  tacriiba-sinaq 
proseslari,  tachizat  va  kommunikasiya  xidmatlarinin 
hayata  kefirilmasi  baximindan  daha  alveri$lidir. 
Xiisusi  iqtisadi  zonalarin  novlari  va  formalari  onlarin 
tayinati  va  sahavi  xususiyyatlarindan  asili  olaraq 
qrupla§dinhr.  Burada  daqiq  va  miitlaq  bolgii  moveud 
deyildir.  Gksina,  getdikea  daha  da  qan§iq  formalarin 
meydana  galmasi  mii§ahida  olunur.  Lakin  ba$lica 
xiisusiyyatlarina  gora  xiisusi  iqtisadi  zonalan  asasan 
ajagidaki  kimi  qrupla$dirmaq  olar: 

Bu  sahada  an  fox  inki^at'  Amerika  Birla$mi$ 
$tatlari  va  Qarbi  Avropa  olkalarinda  mii$ahida  olun- 
mu§,  sonradan  diinyanin  bir  f ox  regionlarmi  da  ahata 
etmi$dir. 

ilk  dovrlardan  oldugu  kimi,  bu  ciir  zonalar  iifiin 
torpaq  sahalari  sefilarkan  asasan  boyiik  $ahorlarin  atra- 
tina,  daniz  sahili  arazilara,  elaca  da  iri  magistral  va  da- 
mir  yolu  xatlarina  yaxin  arazilara  iistiinliik  verilmi?, 
arazida  istehsal  baximindan  bir-birina  yaxin  olan 
miiassisalarin  yerla$dirilmasi  maqbul  hesab  edilmi§dir. 
Sanaye  parklarimn  mahz  miiayyan  profillar  iizra 
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XUsusi  iqtisadi  zonalann  faaliyyat  sah atari  no  gflra  ntivtari 
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formala§masi,  arazisinda  eyni  va  yaxin  istehsal  pro- 
filina  uygun  muassisalarin  yerla§rnasi,  istar  rezidentlar 
tarafindan  istehsal  prosesinin,  istarsa  da  idara9i 
tarafindan  idaraetmanin  optimal  hayata  kefirilmasini 
daha  da  asanla§dirmi§dir. 

Miiasir  dovrda  iqtisadi  zonalann  bir  90X  novlari 
formala?mi§dir.  Yuxanda  qeyd  olundugu  kimi,  onlar 
asasan  istehsal  istiqamatlari  va  profillarina  gora  forma- 
la§mi§dir  ki,  bunlardan  da  an  muhiimlari  Ticarat, 
Sanaye  istehsal,  Texniki-tatbiqi  va  Servis  zonalandir. 
Lakin  gostarilan  bolgii  asasan  faaliyyat  istiqamatlarina 
gora  muayyan  edilir.  Bu  sahada  miixtalif  gostaricilara 
asasan  bolgii  yana§malari  movcud  oldugundan  xiisusi 
iqtisadi  zonalarla  bagh  miixtalif  bolgii  prinsiplari 
movcuddur.  Bela  ki,  onlar  asasan  funksional  tayinata 
va  faaliyyat  xarakterina,  saha  prinsipina,  miilkiyyat 
noviina,  iqtisadi  inteqrasiya  saviyyasina,  0  ciimladan 
yerli  va  beynalxalq  saviyyasina  gora  miiayyan- 
la^dirilir. 

Sanaye-istehsal  va  Texniki-tatbiqi  zonalann  yara- 
dilmasi  sahalarinda  blkamizda  hazirda  Sanaye  Parklari 
va  Texnoparklann  ta§kili  istiqamatinda  miivafiq  i§lar 
apanlmaqdadir. 

Sanaye  parki  ila  texnologiyalar  parki  arasinda  asas 
farq  birincinin  daha  90X  istehsal  prosesi  Ufiin  ilkin 
infrastrukturun  ta§kil  edilmasina  istiqamatlanmasi, 
sonuncunun  isa  onun  tarafindan  ilkin  infrastrukturla 
yana§i  ham9inin,  istehsal  prosesi  ila  bagh  miiasir 
texnologiyalar  sahasinda  son  nailiyyatlarin  tatbiqi 
ii9iin  imkanlann  yaradilmasi,  yiiksak  elmi  ara^dir- 
malar  markazinin  va  laboratoriyalann  ta§kil  edilma- 
sindan  ibaratdir.  Halbuki,  har  iki  nov  parkda  elmi 
laboratoriyalann  rnovcudlugu,  yiiksak  elmi  ara$dirma- 
larin  ta^kili  va  miixtalif  elm  markazlari  ila  amakdajhq 
strategiyasimn  qurulmasi  istehsalin  yiiksak  saviyyada 


ta§kili  va  keyfiyyatli  mahsul  istehsali  U9iin  asas 
jartlardan  hesab  edilir.  Lakin  sanaye  parklarinda  bu 
cilr  xidmatlarin  parkin  idaraetma  orqam  tarafindan 
ta§kil  edilmasi  $art  olmasa  da,  texnologiyalar  parkmda 
onlarin  ta§kili  asas  §artlardan  hesab  edilir. 

DUnyanm  miixtalif  regionlannda  sanaye  parklari- 
nin  yaradilmasi  va  idara  edilmasinda  miixtalif 
iisullardan  istifada  edilir.  Bu  iisullar  ba$lica  olaraq 
hamin  dlkalarin  milli  iqtisadiyyatlarinin  xarakterindan, 
regional  yerla§ma  mOvqeyindan,  olkanin  tabii 
sarvatlari,  insan  resurslan  va  s.  bu  kimi  amillardan 
birba$a  asihdir.  Qeyd  olundugu  kimi,  bu  sahada  yiik¬ 
sak  inki$af  va  sanaye  parklarimn  sayinda  liderlik  AB$ 
va  Qarbi  Avropa  olkalarinin  payina  dii§iir.  Lakin  son 
illarda  §arqi  Avropa  va  Canub-§arqi  Asiya  olkalarinda 
texnologiyalar  va  sanaye  parklarimn  yaradilmasi  geni§ 
viisat  almi§  va  bu  zonalar  ugurla  inki§af  etmakdadir. 

Sozsiiz  ki,  Azarbaycan  da  oz  tabii  ehtiyatlan, 
cografi  movqeyi,  insan  resurslan  va  movcud  iqtisadi 
potensiali  baximindan  xiisusi  iqtisadi  zonalann 
yaradilmasinda,  texnologiyalar  va  sanaye  parklannm 
ta§kilinda  boyiik  ugurlara  imza  ata  bilar.  Ancaq  bu  cur 
parklar  yaradilarkan  diinya  tacriibasi  darindan  oyranil- 
mali,  yuxarida  qeyd  olunan  xususiyyatlar  diqqatla 
nazara  alinmali  va  Azarbaycanin  iqtisadi  modelina 
daha  yaxm  olan  dlkalarin  tacriibasina  iistiinliik 
verilmalidir.  Yalniz  bela  olan  halda  miihiim  ugurlar 
alda  etmak  miimkiin  ola  bilar.  Azarbaycan  qarbi 
Avropanin  va  ya  AB§-m  bu  sahada  alda  etdiyi 
tacriibanin  bir  sira  miisbat  cahatlarini  nazara  almaqla, 
oz  iqtisadi  modelina  daha  uygun  tacriibadan  istifada 
etmakla  paklann  yaradilmasmi  hayata  ke9ilar  bilar.  Bu 
cahatlara  loqistika,  son  elmi  texniki  nailiyyatlarin 
tatbiqi,  imtiyazlann,  o  cumladan  dovlat  dastayinin  ta§- 
kilini  aid  etmak  olar.  Digar  cahatlara  isa  iqtisadi 
modellarin  farqliliyi  baximindan  diqqatla  yana$ilmah, 
onlarm  tatbiqindan  gdzlanilan  naticalar  tahlil  edihna- 
lidir.  Bela  ki,  sozugedan  olkalar  bir  ne9a  yiiz  illik 
kapitalist  iqtisadiyyatina  malik  olmu§,  bazar  iqtisa- 
diyyatma  ke9idi  tamamlami§  va  postindustrial  mar- 
halaya  qadam  qoymu$durlar.  Bu  cur  olkalarda  sana- 
yeda  ozal  sektorun  payi  ahamiyyatli  daracada  artmi§, 
azad  sahibkarligin  inki$afi  ityiin  hiiquqi  baza  yiiksak 
saviyyada  formala§mi$,  iqtisadi  sahada  bir  90.x  miihiim 
islahatlar  ugurla  hayata  ke^irilmi^dir.  Lakin  Azar¬ 
baycan  Respublikasi  bu  dlkalara  nisbatan  ganc  oldu¬ 
gundan  bazar  iqtisadiyyatina  yeni  qadam  qoyrnu?, 
sosialist  iqtisadi  modelindan  bazar  modelina  bir  ba$a 
ke9id  etmakla  bir  sira  problemlarla  iizla$mi$dir. 
Malum  oldugu  kimi  ke9ini?  sovet  ittifaqi  dovrunda 
biitiin  istehsal  va  xidmat  sahalari  dovlata  maxsus 
oldugundan  qisa  zaman  arzinda  bazar  iqtisadiyyatina 
ke9idla  bagli  azad  sahibkarligin  inki§af  etdirilmasi, 
Ozal  sektorun  ta§akkiil  tapmasi,  umumdaxili  mahsul 
istehsal  inda  onlarin  9akisinin  artmasi,  raqabat 
miihitinin  formala$masi,  fiskal  maliyya  siyasatinin 
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aparilmasi  va  s.  bu  kimi  faktorlar  va  biitiin  bunlarla 
bagli  normativ  hiiquqi  bazanin  formala$dirilmasi  ganc 
dovlat  iifun  miiayyan  vaxt  va  9atinliklar  hesabina 
hayata  ke9irilmi?  va  bu  gun  da  davam  etdirilmakdadir. 
Bu  baximdan  da  sanaye  zonalaruun  yaradilmasi 
zamam  mahz  bu  cur  tarixi,  iqtisadi  va  siyasi  yol 
ke9mi?  dovlatlarin  tacrubasina  xiisusi  diqqat  yetiril- 
malidir.  §imal  qon§umuz  olan  Rusiya  Federasiyasi  da 
sanaye  zonalaruun  yaradilmasina  mahz  bu  cur 
yana§ma  tarzi  sargilamakdadir.  Bela  ki,  sanaye  zona- 
laruun  yaradilmasinda  va  hamin  zonalarda  istehsalm 
yiiksak  saviyyada  ta^kilinda  muhiim  tacrubaya  malik 
olan  Qin  Xalq  Respublikasinin  tacriibasi  Rusiya 
Federasiyasi  tarafindan  asas  tacriiba  manbayi  kimi 
se9ilmi§,  £XR  ila  bu  sahada  amakda§hq  qurulmu§dur. 
Bu  se9imin  da  asas  sababi  (^XR-mn  uzun  illar  sosialist 
iqtisadi  modelina  malik  olmasi,  hamin  modeldan  qisa 
miiddat  arzinda  qari§iq  modela  -  bazar  prinsiplarina 
asaslanan  “dovlat-bazar”  modelina  ke9inasinda  boyiik 
ugurlara  imza  atmasi  ila  baghdir.  Flazirda  Belorus  va 
Qazaxistan  kimi  olkalar  da  mahz  £XR  modeli  ila 
Rusiyada  sanaye  zonalarmm  yaradilmasi  tacriibasin- 
dan  istifada  etmakdadir.  Qiinki  hamin  olkalar  da 
Rusiya  ila  eyni  iqtisadi  modela  malik  olmu§  va  sovet 
ittifaqi  tarkibinda  eyni  iqtisadi-siyasi  yol  ke9mi$dir. 

Postsovet  olkalarinin  hazirki  sanayesinda  an 
miihum  ox§ar  cahat,  istehsah  miiasir  talablara  cavab 
vermayan,  istismar  miiddati  tamamila  ba§a  ?atmi§, 
asas  avadanhq  va  qurgulari  kohnalarak  a§mmi§  90X 
sayda  zavod  va  miiassisalarin  movcud  olmasidir.  Yeni 
yaradilan  miiassisalar  isa  asasan  sifirdan  qurularaq 
istismara  verilir.  Qiinki  yuxarida  qeyd  olunan  miias- 
sisalarin  faaliyyatinin  barpasi  ii9un  kiilli  miqdarda 
vasait  talab  olunur.  Azarbaycan  da  daxil  olmaqla  bu 
ciir  olkalarda  miistaqilliyin  ilk  illarinda  dovlat 
miilkiyyatinda  olan  miiassisalarin  ozalla§dirilmasi 
istiqamatinda  i§lar  aparilmi?,  nisbatan  calbedici  olan 
miiassislar  ozalla§dirilmi§dir.  Digar  miiassisalar  isa 
investor  calbediciliyi  baximindan  maraqli  olmadigin- 
dan  istifadasiz  qalmi§,  daha  da  yararsiz  vaziyyata 
dii$mu§dUr. 

Lakin  yaddan  9ixarmaq  olmaz  ki,  bu  tip  muassisa- 
larin  i9arisinda  qisman  faaliyyati  olan,  istehsal  U9iin 
zaruri  avadanhq  va  qurgularimn  aksariyyati  siradan 
9ixsa  da  kommunal  va  enerji  tachizati  xatlari,  yol- 
naqliyyat  infrastrukturu  movcud  olan  miiassisalar 
vardir  ki,  hamin  miiassisalarin  torpaq  sahalari  va 
binalarini  samarali  istifada  etmakla  galir  alda  etmak 
mumkiindur.  Burada  an  geni§  yayilmi§  iisul  icara 
faaliyyatidir.  Bu  usul  diinya  tacrubasinda  “brownfield” 
adlamr.  Bu  tip  sahalarda  muassisa  oz  faaliyyatini 
davam  etdirmakla  yana§i,  istifada  olunmayan  bina  va 
torpaq  sahalarini  movcud  vaziyyati  ila  kanar 
istehsal9ilara  icaraya  verir.  Rezidentlar  isa  icaraya 
gotiirdiiklari  binalar  va  torpaq  sahalarinda  istehsalm 
ta$kili  u9iin  zaruri  muhandis-texniki  i§lari  hayata 


ke9irirlar.  Muassisa  isa  mUqavilada  gostarilan  asaslarla 
kommunal,  eneiji  tachizati  va  muhafiza  xidmatlarinin 
hayata  ke9irilmasini  oz  uzarina  gotiirur.  Son  zamanlar 
isa  bu  iisul  daha  da  takmilla§mi§  va  yeni  imkanlar 
meydana  9ixmi§dir.  Bela  ki,  icara9iya  movcud 
vaziyyati  ila  taklif  edilan  bina  va  torpaq  sahalari  ila 
yana?i,  mUassisa  tarafindan  binalarin  rekonstruksiyasi, 
torpaq  sahalarinda  galacak  rezidentlar  u<?un  yeni 
binalarin  (asasan  ofis  va  anbar  binalan)  tikintisi  hayata 
ke9irilir.  Ham9inin,  icara9inin  uzunmuddatli  icara 
zamanati  asasinda  icaradar  tarafindan  onun  talabatina 
uygun  zaruri  bina  va  istehsal  sahalarinin  i n sas  1  da 
hayata  ke^irilir.  Bui'aya  lease-back  miiqavilasi  da 
daxildir  ki,  tikintisi  ba§a  9atdiqdan  sonra  icaradar 
tarafindan  onun  ahnmasi  zamanati  ila,  icara9i,  oz 
istehsal  talabatina  uygun  binalar  tikmakla  sonradan 
hamin  obyektlar  iizra  uzunmuddatli  icara  miiqavilasi 
asasmda  faal  iyyat  gostarir . 

Umumiyyatla  brownfield  iisuluna  maraq  yaradan 
asas  sabab  vaxt  ila  hamin  miiassisalarin  magistral  va 
daniir  yollarinin  yaxinligmda,  daniz,  gol  va  ya  9ay 
kanari  arazilarda,  ui  §ahar  va  qasabalarin  ahatasinda 
in§a  edilmasidir.  Hazirda  bu  tip  arazilarda  maskunla§- 
mamn  artmasi  ila  alaqadar  torpaq  sahalarinin  qitligi 
mii§ahida  olunur  ki,  bu  sababdan  da  gostarilan  iisul  oz 
aktualligini  qorumaqdadir.  Bunun  aksina  olaraq  isa 
green-field  iisulu  ila  yeni  arazilarda  sanaye  zonalarmm 
sifirdan  ta§kil  edilmasi  tacriibasindan  da  geni$  istifada 
olunur.  Bu  iisulun  asas  iistiinliiklari  ondan  ibaratdir  ki, 
sanaye  zonasmda  istehsal  miiassisalari  miiasir  standart- 
lara  uygun  in§a  edilir,  daha  qanaatcil  sistemlarla  va 
kompakt  §akilda  ta§kil  olunur.  Burada  istehsal  movcud 
infrastrukturun  imkanlari  nazara  ahnmaqla  deyil,  infra- 
struktur  galacak  istehsalm  talablari  nazara  ahnmaqla 
ta§kil  edilir.  Bu  zonalara  daha  90X  miiasir  mahsullar 
istehsal  edan,  elaca  da  istehsal  prosesi  U9iin  geni?  arazi 
talab  olunan  miiassisalar  maraq  gostarir.  Brownfield 
iisulundan  farqli  olaraq,  bela  sahalarin  yaradilmasinda 
asas  problemlardan  biri  da  torpaq  sahalarinin  ahnmasi, 
orada  laztmi  infrastrukturun  yaradilmasi  va  biitiin 
bunlar  U9U11  boyiik  maliyya  vasaitinin  talab  olunma- 
sidir.  Lakin,  boyiik  anbar  binalarimn,  iri  istehsal 
korpuslarunn,  inzibati  binalarin,  tacriiba-stnaq  mey- 
dan9alannm  in$asi  va  istismari,  ham9inin,  hava  naq- 
liyyati  meydan9alarmm  va  s.  bu  kimi  infrastrukturun 
yaradilmasi  baximindan  bu  iisul  bdyiik  ustiinliiklara 
malikdir.  Green-field  iisulu  vasitasila  ta^kil  edilan 
sanaye  parklannda  zaruri  infrastruktur  yaradildiqdan 
sonra  investorlara  hamin  zonada  torpaq  sahalari  taklif 
olunur.  Yani  burada  qabaqcadan  he9  bir  istehsal  va  ya 
inzibati  binalarin  tikintisi  apariltmr.  Yalmz  idaraetma 
orqam  tarafindan  parkin  faaliyyatinin  tamin  edilmasi 
ii9un  nazarda  tutulmu?  binalar  in§a  edilir.  Ham9inin, 
idaraetma  orqam  (va  ya  ta§kilat9i)  tarafindan  galacak 
rezidentin  istayina  uygun  istehsal  sahalarinin  in$asi  da 
hayata  keyirilir  ki,  bela  olan  halda  taraflar  arasinda 
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uzunmiiddatli  vs  zamanatli  icara  miiqavibsi  baglanilir. 
Bu  miiqavib  “build-to-suit”  adlamr. 

Yuxanda  qeyd  edilan  usullarin  olkamizda  sanaye 
parklarinin  yaradilmasinda  tatbiqinin  darindan  oyranil- 
niasina,  ayn-ayri  istehsal  sahabri  ttzra  gdzlanibn 
naticabrinin  manfi  va  miisbat  cahatbrinin  tahlil 
edilmasina  xiisusi  diqqat  ayrilmalidir.  Qeyd  olundugu 
kimi,  olkamizda  da  Sovet  dovriindan  qalmi§  va 
samarali  istifada  olunmayan  90X  sayda  muassisalar 
mbvcuddur.  Hamfinin,  yeni  arazilarda  muasir  sanaye 
parklannin  yaradilmasi  imkanlari  da  yiiksakdir. 

Hazu'da  olkamizda  bu  istiqamatda  bir  sira  ugurlu 
addimlar  atilmi§,  olkanin  bazi  iri  §aharlarinda  texno- 
logiyalar  va  sanaye  parklari  yaradilmi§dir.  Dovlat 
tarafindan  bu  istiqamatda  tadbirbr  davam  etdirilir  va 
yeni  parklann  yaradilmasi  planlari  uzarinda  i$br 
apanlir.  Gdriilan  i§larin  tarkib  hissasi  olaraq  normativ 
hiiquqi  bazanm  takmilla§dirilmasi  da  hayata  ke^iril- 
makdadir.  Bela  ki,  “Xiisusi  iqtisadi  zonalarui  yara¬ 
dilmasi  haqqinda”  Azarbaycan  Respublikasi  Preziden- 
tinin  6  mart  2007-ci  il  tarixli  Farmani  ib  olkamizda 
xiisusi  iqtisadi  zonalarm  yaradibnasinm  asaslan 
miiayyan  edilmi§dir.  Bunun  ardmca  olka  Prezidentinin 
tasdiq  etdiyi  “Xiisusi  iqtisadi  zonalar  haqqinda” 
Azarbaycan  Respublikasmm  14  aprel  2009-cu  il  tarixli 
Qanunu  bu  sahada  hiiquqi  masalabri,  iqtisadi  zona- 
larin  statusu  va  faaliyyatini  tanzimlayan  ba$hca  qanun 
olmu^dur.  Gostarilan  qanuna  asasan  bu  sahada  dovlat 
siyasatini  hayata  kefiran  va  salahiyyatli  orqan  kimi 
Iqtisadiyyat  va  Sanaye  Nazirliyi  miiayyan  edihni§dir. 

Bu  sahada  qanun vericiliyin  daha  da  takmil- 
la§dirilmasi  maqsadila,  xiisusi  iqtisadi  zonalarm  ayri- 
ayn  novlarinin  faaliyyatini  tanzimlayan  “texnologiya- 
lar  parki”,  “sanaye  parklari”  va  “sanaye  mahalblari” 
haqqmda  niimunavi  asasnamalar  tasdiq  edilmi$dir.  Bu 
asasnamalar  gostarilan  sahalar  iizra  yaradilan  parklarm 
faaliyyatinin  tanzimlanmasi,  onlarm  hiiquqi  statusu, 
hamin  arazilarda  tatbiq  edilan  vergi  va  gomriik 
rejimbrinin,  giiza$t  daracalarinin  miiayyanb§dirilmasi 
baximindan  boyiik  ahamiyyata  malikdir.  Osasna- 
malarda  parklann  idara  olunmasi  va  istisman,  salahiy¬ 
yatli  orqanm,  administrasiyamn,  operatorun  va  re- 
zidentbrin  hiiquq  va  vazifabri,  o  ciimbdan  tatbiq 
edilan  giiza^tbr  barada  miihiim  miiddaalar  oz  aksini 
tapmi§dir.  Bu  asasnamalar  hamfinin,  galacakda  da 
yaradilacaq  parklann  asasnamalarinin  tartibinda  bazis 
rolunu  oynayir. 

Goriibn  i§larla  bagli  olaraq  olkamizda  hazirki 
dovradak  4  sanaye  (Sumqayit  Kimya  Sanaye  Parki, 
Minga^evir  Sanaye  Parki,  Qaradag  Sanaye  Parki, 
Balaxani  Sanaye  Parki)  va  2  texnologiyalar  parkmin 
(Sumqayit  Texnologiyalar  Park),  Minga^evir  Yiiksak 
Texnologiyalar  Parki)  yaradilmasi  barada  miivafiq 
qararlar  verilmi§,  onlardan  1  sanaye  (Sumqayit  Kimya 
Sanaye  Parki)  va  1  texnoparkin  (Sumqayit  Texno¬ 
logiyalar  Parki)  in$asi  ba§a  9atdinlaraq  istismara 


verilmi§dir.  Burada  miihandis-kommunikasiya  tamina- 
ti  sistemi  yaradilmi$,  qaz,  su,  istilik,  rabita,  elektrik 
tachizati  hazir  vaziyyata  gatirilmi§dir.  Parklann 
arazisina  va  istehsalm  ta^kilina  uygun  olaraq  yol- 
naqliyyat  infrastrukturu  yaradilmi$dir.  Indiya  qadar 
yaradilmi?  sanaye  parklari  va  texnoparklar  mahz 
greenfield  tisulu  ib  ta§kil  edilmi§dir.  Beb  ki,  Sumqayit 
§aharinda  yaradilan  va  faaliyyata  ba$layan  “Sumqayit 
Kimya  Sanaye  Parki”  va  “Sumqayit  Texnologiyalar 
Parki”  tamaldan  in§a  edibrak  istismara  verilmi$dir. 

Yuxanda  qeyd  edildiyi  kimi,  yiiksak  elmi 
nailiyyatbrin  tatbiqi  ib  istehsalin  ta§kili  asasan 
texnoparklarda  §art  olaraq  nazarda  tutu  Isa  da,  sanaye 
parklari  haqqmda  niimunavi  asasnamaya  asasan 
Azarbaycanda  yaradilan  sanaye  parklari  da  muasir 
texnologiyalarm  tatbiqi  yolu  ib  faaliyyat  gostarmali, 
muasir  standartlara  cavab  veran,  yiiksak  raqabat- 
qabiliyyatli  va  ixracybnumlu  mahsul  istehsali  hayata 
ke9irilmalidir.  Umumiyyatb  bu  ciir  zonalarda  mahsul 
istehsalinm  va  xidmatlarin  ixracydniimlii  olmasi 
prioritet  ta§kil  edir.  Mahz  bu  amilbra  gora  da 
qanunvericilikda  nazarda  tutulmu$  guza§tbr  daha  90X 
ixracybnumlu  mahsullara  aid  edilir.  idxalyoniimlii 
mahsullara  isa  nisbatan  az  va  daha  a$agi  faizli 
giiza§tbr  nazarda  tutulur.  Bu  ciir  yana§mada  asas 
maqsad  ixracydniimlii  mahsullarm  istehsalmi  daha  da 
stimulla§dirmaq,  mahsullann  daha  90X  diinya  bazarma 
9ixanlmasmi  tamin  etmak,  bununla  da  olkaya  pul 
vasaitlarinin  daxil  olmasim  artirmaqdan  ibaratdir. 
Olkamizda  yaradilan  bu  tip  zonalarda  da  iistiinliik 
asasan  ixracydniimlii,  idxabvazedici  va  yiiksak 
raqabatqabiliyyatli  mahsul  istehsalma  verilmakdadir. 
Sumqayit  $aharinda  yaradilan  va  faaliyyata  ba§layan 
“Sumqayit  Kimya  Sanaye  Parki”  aqro  va  tibb  kimyasi, 
mai§at  kimyasi,  tikinti  sanayesi  kimyasi,  elektronika  va 
avtomobil  sanayesi  kimyasi,  polimerlar  va  sanaye 
avadanhqlarmm  istehsali  ib  ma§gul  olan  muassisabrin 
yerb§dirilmasi  U9iin  nazarda  tutulmu$dur. 

“Sumqayit  Kimya  Sanaye  Parki”  taqriban  300 
hektara  yaxin  arazini  ahata  etmakb  Azarbaycanin  an 
bdyiik  sanaye  §ahari  olan  Sumqayit  $aharinin  arazi- 
sinda  yerb$ir.  Parkin  yaradilmasi  iigun  bu  arazinin 
se9ilmasinda  miihiim  amil  vaxtila  Sumqayit  $aharinin 
ham  da  iri  kimya  sanayesi  zonasi  olmasidir.  Burada 
90xsayli  iri  kimya  nuiassisalari  mdvcuddur.  Lakin 
hamin  milassisalar  uzun  ilbr  istismar  olundugundan  va 
sonradan  faaliyyatsiz  qaldigindan  boyiik  aksariyyatinin 
asas  vasaitbri,  bina  va  qurgulari  a§innu§,  muasir 
talablara  cavab  veran  mahsul  istehsali  ii9iin  alveri§siz 
olmu§dur.  Buna  baxmayaraq  hazirda  hamin  arazilarda 
ddvlat  tarafindan  investisiya  qoyulu$u  vasitasila 
faaliyyatbri  diivaldilan  bir  sira  neft-kimya  miiassisa- 
larinin  inovcudlugu  kimya  sanaye  parkmin  faaliyyati 
U9U11  alveri$li  $arait  yaratmi$dir.  Bela  ki,  “Sumqayit 
Kimya  Sanaye  Parki”-mn  rezidentbri  oz  xammal 
tachizatim  yaxmliqda  yerla?an  bir  nefa  kimya 
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miiossisosindnn  hayata  keqiririor.  Bela  olan  halda 
xammalin  alda  edilmasi  prosesinda  vol  xarclari  ila 
bagli  ahamiyyatli  daracada  vasait  itkisinin  qar§isi 
alinnii?  olur,  xammal  tachizatmda  vaxt  itkisi  va 
ehtiyat-saxlama  problem  lari  kaskin  §akilda  azalir. 
istehsal  prosesinda  xammal  tachizatmda  qeviklik, 
xammalin  ehtiyat  anbarlarinda  saxlamlmasi,  yol  va 
da^inma  xarclari  miihum  ahamiyyat  malik  olmaqla 
mahsulim  son  maya  dayarinin  formala§masuida 
ba$hca  amillardan  hesab  olunur.  Bu  baximdan 
soziigedan  sanaye  parkinm  yerla^ma  movqeyi  alveri§li 
§artlarlo  sefilmi^dir.  Digar  alveri§li  cahat  kimi,  sanaye 
parkinm  olka  ahamiyyatli  magistral  naqliyyat  yolunun 
va  damir  yolu  xattinin  yaxmhginda,  boyiik  potensialh 
i$qi  qiivvasinin  movcud  oldugu  Sumqayit  $aharinin 
arazisinda  yerla^masini  gostarmak  olar.  Daha  bir 
miisbat  cahat  isa  sanaye  parkinm  yerla?diyi  arazinin 
Xazar  danizi  sahilina  yaxm  olmasidir  ki,  bu  da  istehsal 
olunan  mahsullarm  daniz  naqliyyati  vasitasila  orta 
Asiya  olkalarina  qatdirilmasinda  yeni  imkanlar  aqm. 
Umumiyyatla  sanaye  zonalari  yaradilarkan  onlann 
sahil  zonalari,  damiryol  xatlari,  magistral  yollar,  enerji 
tachizati  xatlarina  yaxmhgi,  hamfinin  i§9i  qiiwasi 
baximmdan  boyiik  ya§ayi§  mantaqalarinin  yaxinligin- 
da  yerla§dirilmasi  ba§hca  $artlardan  hesab  edilir. 
Soziigedan  parkin  yaradilmasi  zamani  sadalanan 
$artlar  odanilmi^dir.  Galacak  perspektivda  parkin 
arazisinin  daha  da  geni§landirilmasi,  buraya  yeni 
rezidentlarin  calb  edilmasi  nazarda  tutulmu§dur. 
Burada  hamqinin,  21  hektar  arazida  sosial  zonanm 
yaradilmasi,  idaraetma  orqanin,  elaca  da  rezidentlarin 
ofislarinin  yerla§dirilmasi  iiqiin  16  martabali  inzibati 
binanrn,  sargi-konfrans  kompleksinin,  pe§a  tahsil 
markazinin,  laboratoriya  binasi,  emalatxanalarm, 
idman  meydangalari,  saglamhq  markazi,  yataqxana 
kompleksi,  hamqinin  rezidentlar  va  i§qilara  xidmat 
edacak  digar  obyektlarin  tikintisi  planla§dirilmi§dir. 


Xarici  tacriibadan  da  malum  oldugu  kimi  yuxarida 
qeyd  edilan  sosial  obyektlar  parklann  ayrilmaz  tarkib 
hissasi  olmaqla  onlarin  faaliyyatinda  samaraliliyin 
tamin  edilmasi  va  arazinin  galacak  inki?afi  baximmdan 
miihum  rola  malikdir.  Bir  <?ox  Olkalarda  xiisusi  iqtisadi 
zonalara  maxsus  olan  bu  tip  obyektlar  zonadaxili 
xidmatlarla  yana$i,  zonaya  alava  galirin  daxil  olmasin- 
da  da  boyiik  imkanlar  yaradirlar.  Bu  baximdan  hamin 
zonalarda  istehsal  obyektlari  ila  yana$i  turizm  va 
ticarat  obyektlarinin,  aylanca  va  istirahat  markazlarinin 
yaradilmasi  ugurla  tatbiq  edilmakdadir.  Bu  olkalarda 
xususi  iqtisadi  zonalar  boyiik  ticarat  va  turizm 
makanma  qevrilir  ki,  bunun  sayasinda  da  olkalarin 
turizm  sektoru  va  digar  xidmat  sahalari  inki$af  edir. 

Azarbaycan  Respublikasmda  xiisusi  iqtisadi 
zonalarui  aksar  tiplarinin  inki§afi  iiqiin  boyiik  imkanlar 
movcuddur.  Olkanin  cografi  movqeyi,  faydah  qazin- 
tilan,  iqlimi,  amak  resurslari,  xarici  iqtisadi  alaqalari 
va  s.  bu  kimi  amillar  xususi  iqtisadi  zonalarui 
yaradilmasinda  va  galacak  inki§afinda  miisbat 
perspektivlar  vad  edir.  Olkada  sanaye  va  innovasiya 
zonalari  ila  yana$i  azad  ticarat  zonasmin  da 
yaradilmasi  iiqiin  boyiik  imkanlar  vardir.  Azarbaycan 
Respublikasimn  cografi  yerla§ma  movqeyi  bu  zonanm 
yaradilmasmin  ahamiyyatini  daha  da  artinr. 

Olkamizda  yeni  sanaye  zonalarinm  yaradilmasi, 
movcud  zonalarin  daha  da  inki§af  etdirilmasi  qeyri- 
neft  sektorunun  inki§afinda  miihiim  ahamiyyat  kasb 
etmakla  iqtisadiyyatm  neftdan  asihligini  ahamiyyatli 
daracada  azalda  bilar. 

Sanaye  parklarinm  yaradilmasi  va  idara  edilmasi 
sahasinda  bir  sira  xarici  olkalarin  aidiyyati  qurumlan 
ila  amakda§hq,  tacruba  miibadilasi,  o  ciimladan  onlann 
tacriibali  kadrlanmn  bu  i§lara  calb  edilmasi  sayasinda 
yiiksak  effektivliyin  alda  edilmasi  tamin  edila  bilar. 
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3thx  CTpaH,  aHanH3HpyioTCH  uetom  co3flaHHH  HRaycipHajibHbtx  napxoB  b  AaepfiaihnKane  m  BawHoc  i  b  lapyuoxHoro  orihira 

B  a  rofi  O&liaCTH. 

B  TO  xce  BpcMH,  npHHHMaercH  bo  BHHMawie  ywe  co3flaHHbie  HHHycipHanbHbie  riapKH  b  Aiepfiatt/oKaHe  h  reKymce 
cocroflKne  jieji  no  opraHiraamtH  npOH3BO.ncTBa  b  3tmx  uapKOB,  b  cootbctctbhh  conepmcHCTBOBaHHe  iievic  rByiOLUMti 
H0pMaTHBH0-npaB0B0fi  6a3bi.  AHanH3npyioTC»  6ynyiUHe  ncpcneicraBbi  h  BaxcHocrb  b  araaaHHe  HHaycipHajibHbix  napxoB 
•mKia  (J>aKTopoB  KaK  3K0H0MHMecKHft  noTemwan,  reorpaijjHHecKoe  nojioweHne,  npoMbiuuieHHaa  h  TpaHcnopTHax 
nH(j)pacTp\TCTypa  Harnefi  cTpaHbi. 

Knmeebie  cnoea:  oco6bie  3K0H0MHHecKHe  30Hbi,  HHjtycTpHaJibHbii!  napx,  TexHOJiorHHCCKHe  nap«n,  greenfield 
(rpHHiJjmw),  brownfield  (6payH<}>HJw),  build-to-suit  (6hjia  Ty  cyntb),  lease-back  (jihc63k). 


Development  of  Industry  parks  and  study  of  foreign  experience  in  this  area 

Kh.Kh.Jahangirov 

In  this  paper  information  on  industry  parks  that  were  successfully  created  and  opreated  in  a  number  of  countries  and  have 
important  role  in  development  of  economy  as  well  as  industry  is  given,  development  of  industry  parks  and  scrutinizg  of 
foreign  experience  is  analysed. 

Furthermore,  industry  parks  that  are  currently  were  developed  in  Azerbaijan,  their  organization  of  production,  current 
situation  in  improvement  of  legal  and  regulatory  framework  is  highlighted,  significance  of  factors  like  current  economical 
potential  of  our  country,  its  geographical  location,  industry  transport  infrastructure  etc.  in  development  of  industry  parks  and 
their  future  perspectives  are  analysed. 

Key  words:  special  economical  zones,  industry  park,  technologicals  park,  greenfield,  brownfield,  build-to-suit,  lease¬ 
back. 
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